Detailni rozbor jednotlivych projektt

1.

l. etapa — Projekt ,,Online centrala CJF“ — Jen o toto se soutéZilo v ramci vyb&rového fizeni
Zamérem i pfedmeétem vybérového fizeni byla modernizace zastaralé ,Centraly” — systému. se
kterym pracovalo cca 15 zaskolenych lidi na oblastnich sekretariatech a na centrale CJF. Nové
tedy mélo jit o vytvoreni nového primarniho systému na spravu zakladni agendy CJF s drobnymi
vylepSenimi a zpfistupnéni jejich funkci korespondentlim subjekt(i. Pfesné s tim se zpracovavala
analyza a byla i stanovena cena. V rozsahu plavodniho zadani neni kalendar zavoda (mélo byt
pouze zobrazovani vysledkl) a cely prihlasovaci modul na zavody v rdmci JIS — poditalo se

s napojenim plvodniho.

Jadro JIS tvofi systém s vysokou skalou rozsireni:

- Systém je sdm o sobé redakénim systémem (tzv. Content Management System) pro
tvorbu a spravu webového obsahu. Jadro JIS by tedy mohlo napfiklad slouzit jako zaklad
pro nové webové stranky CIF, kdy staéi definovat grafiku, obsahovy strom a naplnit
obsah

- systém umoziuje ukladani a spravu dokumentl (Document Management System) — Ize
tam tedy ukladat vSechny dokumenty k zdvodim, subjektim a osobam

- zmény chovani nékterych ¢asti lze ovlivnit pouhou konfiguraci Ciselnik( zdarma
zaméstnancem CJF bez nutnosti programatorskych zasah

Zaroven nutno pfipomenout, ze CJF s podpisem smlouvy s OLC Systems dostala zdarma i licenci
na pouzivani rozsahlého e-Learningového systému pro potieby Skoleni a vyuky svych ¢lend,
ktery zatim zUstava bez vyuZiti.

Fakturovand cena této ¢dsti byla 2.325.922 K¢.
Tedy plGvodni schvaleny rozpocet nebyl prekrocen.

l. etapa - Rozsifeni nad ramec ptivodniho zadani

Kalendar zavodi, pfihlasovaci systém a soubor nezbytnych vylepseni systému

V pribéhu dokoncovani praci pfed uvedenim JIS do ostrého provozu CJF obdrzela informaci, ze
dodavatel ptivodniho (2 roky starého) prihlasovaciho systému jiz nebude tento systém dale
rozvijet a neprovede ani jeho napojeni na JIS. Pokud se nechtéla CJF vratit k prihlasovani na
zavody po e-mailech, musel byt cely tento modul do JIS dodélan, a to v rekordné kratkém case
dvou mésica.

Dale se v ramci spusténi JIS do ostrého provozu ukazalo, Ze néktera chovani systému nejsou
uzivateli chapana a vznika velké mnozstvi chyb, které je pak nasledné nutné resit ru¢né. Toto
nebylo mozné za zadnych okolnosti zjistit s Uzkou skupinou lidi, ktefi JIS testovali.

Po spusténi se také dodatecné zacaly objevovat nutnosti Uprav systému v souvislosti s velmi
rozmanitou a komplikovanou legislativou CJF, ktera je pIna vyjimek a anomalii, které nebyly
zjistény v ramci analytické faze projektu a nebyly objeveny ani v rdmci testovani sekretari a

uzivateli v rdmci pilotniho provozu.

Samostatnym projektem by mohl byt import historickych dat ze staré ,Centraly” do JIS. Tuto
¢ast dodavky nemohl dodavatel kvalifikované viibec odhadnout, nebot data byla kvli licen¢ni



smlouvé z roku 2002 a jednanim o prevodu prav k jejich uziti k dispozici az v cervenci 2016.
Naklady na narovnani kvality dat nebylo mozné hradit z plvodniho rozpoctu projektu.

O téchto skuteénostech byla Rada CJF informovdna 27. 9. 2017. Zarover byl z IT komise a
realizacniho tymu JIS pfeddn pozadavek na viceprezidenta pro ekonomiku o projednani
navyseni investice do IT systémU o 2,5 milionu na rok 2018.

V bfeznu 2017 Rada CJF schvalila rozpocet a realizaéni tym pracoval s ¢astkou nové schvalené
investice 1.835.000, tedy s celkovou ¢astkou pro JIS ve vysi 4 335 000,--K¢.

Doslo vSak k nedorozuméni v chapani vyse schvalené investice, ktera byla predkladana

v souladu s pravidly pro sestavovani rozpoctu pro kalenddafni rok, coz nebylo zcela jasné pro
ekonomické laiky, ktefi vysi schvalené investice chapali nad rdmec podepsané smlouvy.

K definitivnimu objasnéni doslo az na jedndani Rady v lednu 2018, kde bylo konstatovano, zZe
schvalené navyseni investice nad ramec smlouvy bylo pouze 1.000.000,--K¢ a tedy celkova vyse
schvélené investice ¢inila 3.500.000,-- K¢.

Celkova vyse rozsiteni funkci nad ramec plvodniho zadani ¢inila po odecteni (po dohodé

s dodavatelem) nedodanych ¢asti z pavodniho projektu 1.715.605,--K¢

Realizacni tym v Cervenci stale pracoval s ¢astkou navyseni o 1.835.000,--K¢ a tedy v dané
chvili o prekroceni rozpoctu nemohl védét.

Il. etapa - Jezdecky Informacni Systém

Il. etapa projektu JIS zacala v ¢ervnu 2017 a jejim cilem bylo dodat zejména funkce, které byly
kvGli zmé&né priorit na strané CJF a rozdifeni rozsahu doddvky odloZeny. Realizace byla
schvalena na ¢ervnovém zasedani VV s tim, Ze v pfipadé vyéerpani schvalenych investi¢nich
prostfedkd je nutné pozadat radu CJF o navyseni.

Cena praci této etapy, tedy od ¢ervna 2017 do listopadu 2017 ¢ini: 799.317,--K¢

V lété 2017 CIF obdrzela faktury od dodavatele JIS, kterymi byla vy¢erpdna radou schvalena
investice. ProtozZe pani prezidentka neméla k dispozici potfebné ekonomické podklady ohledné
¢erpani rozpoctu CIF, nemohla svolat radu a pozadat ji o navyseni investic v srpnu, ale stalo se
tak az v listopadu.

Modernizace a napojeni ACE Gallop — vysledkového systému a odkoupeni prav na historicka
data uloZena ve staré ,Centrale”

ACE Gallop je program na zpracovani vysledki ze zavodu v jejich prabéhu. Jedna se o tzv.
Desktop aplikaci instalovanou na pracovni stanice zpracovatell zavodu a pracujici offline, bez
nutnosti ptipojeni k internetu. Aplikace vznikla v roce 2002 a poslednich 10 let nebylo
investovano do jejiho technologického rozvoje, pouze se upravovala pfi zméndach pravidel, aby
vyhodnocovala dle nich.

S prichodem JIS se predevsim zménil format vymény dat, kdy JIS definoval moderni rozhrani
postavené na XML, které vychazi z XML pouZivaného pro mezindrodni zavody poradané FEl tak,
aby bylo mozné diky datové transformaci pouzivat Gallop i pro mezinarodni zavody a zaroven



aby JIS umél nacitat FEI XML, pokud budou u nas porfadané mezinarodni zadvody zpracovavany
Vv jiném programu.

Na Upravy programu Gallop byla Radou schvélena ¢astka ve vysi 230.000,--K¢, zbytek nakladd
na zménu rozhrani mél byt hrazen ze servisni smlouvy mezi CJF a dodavatelem Gallopu a
takto byla na dodavatele i zaslana objednavka, tedy bez dalsiho finanéniho plnéni pro CJF.

V prabéhu realizace se ale rozsah vynucenych zdsah( do programu Gallop a postupného ladéni
odesilanych dat ukazalo jako neredlné, aby byl pokryt pouze ze servisni smlouvy. V zati 2017
doslo k dohodé o finan¢nim vyrovnani za tyto prace v celkové vysi 600.402,--K¢

Zde dochazi k pochybeni, kdy o této skuteénosti nebyla Rada CJF informovana s predstihem a
nebyla v€as poZadana o schvaleni navyseni této investice. Dlivod byl stejny, jak je uvedeno
v predchozim bodu.

Krom vyse uvedeného byla jesté CJF na zaklad& smlouvy z roku 2002 nucena odkoupit od
dodavatele staré ,,Centraly” prava na pouZziti historickych dat o subjektech, osobach, konich a
vysledcich zdvodU uloZenych ve staré ,Centrale”.

Cena této transakce ¢inila 121.000,--K¢ a byla hrazena z rozpoctu plvodniho projektu ,Online
centrala CJF“

Dalsi dulezitou véci, kterou je tfeba si uvédomit, jsou hodinové sazby prace v oboru IT, ktera se
pohybuje od 700K¢ bez DPH u malych firem (mimo Prahu) az po 1800K¢ bez DPH, kterou si fakturuji
velci hrdci na trhu. Cena praci celé |. etapy, a to i pro prace mimo plvodniho (tedy predchozi body 1 a
2) byla od dodavatele OLC 450K¢/h bez DPH, tedy o 250K¢ levnéjsi, nez je béZzna nejlevnéjsi trini cena.

evvzs

evvs

vyhodné co nejvice funkci ziskat pfed nabéhem plné trzni ceny. V dlsledku vyvolani aféry kolem
prekroéeni rozpoctu byly prace na JISu v poloviné listopadu preru$ené a CIF pfisla o témér 6 tydn(
prace za nizsi hodinovou sazbu. Také se témér o tfi mésice zdrielo nasazeni novych funkcionalit.

Ukolem MartinG Blazka a Hladika bylo vyhradné technické vedeni projektu — predeviim ddvat presné
zadani programatorim, popisovat kazdy jeden , pfipad uZiti“ (tzv. Use case), tedy presné to, jak se
systém zachova pfi stisknuti kazdého tlacitka ¢i vypInéni kazdé jedné polozky na formulafi, aby to bylo
v souladu s procesy a legislativou CJF. To vyzadovalo nastudovani mnoha stovek stranek pravidel 7 + 1
disciplin, radd a dalsich dokumentl, mnoho komunikace s oblastnimi sekretari a také s poradateli
zavodu a zpracovateli vysledkl. Po naprogramovani a dodani jednotlivych ¢asti je bylo nutné otestovat,
zda se systém chova dle popsaného zadani a je uZivatelsky pochopitelny. Téchto pfipadu uZiti je v JIS
cca 1500.

Martin Hladik odpracoval cca 2500 hodin na ptipravé, vyvoji a testovani systému JIS od fijna 2015 do
své rezignace na €lena IT komise a realizacniho tymu JIS, tedy do dubna 2017, vSe jako dobrovolnik bez
naroku na odménu.

Martin BlaZzek odpracoval cca 3300 hodin na pfipravé vybérového fizeni a dalSich ¢innostech (napf.
nepfetrzitou uZivatelskou podporou) na projektech JIS od ¢ervence 2015 do listopadu 2017 a Rada CJF

evvs

jednd o proplaceni cca 250 hod (¢astka je obsazena v celkové vysi investice vyse).



A na Uplny zavér: Cely Jezdecky informaéni systém je pIné v majetku Ceské jezdecké federace, a to
véetné programatory okomentovanych zdrojovych kédi v programovacim jazyce Python. CIF mize
po skonceni zaruky vyvoj systému predat jinému dodavateli, avSak u takového prevzeti je nutné pocitat
se zvySenymi naklady na seznameni se se systémem, jeho architekturou, datovymi strukturami a
jednotlivymi pfipady pouziti. A pochopitelné se specifiky naseho sportu, které se museli v priibéhu
dvou let naucit i programatofi soucasného dodavatele — napf. proc se véci spojené s kofimi musi u
malych koni, kterym Ffikdme pony, chovat jinak. Pro¢ na vSech zavodech plati pravidlo, Ze kiin muze
startovat maximalné 2x za den, ale v drezure, pokud na ném sedi dité, tak v Uloze ,,Z“ mlze i 3x. A
takto by bylo mozné pokracovat nekonecnym vyétem rliznych podminek, vyjimek a podobnych
lahlidek z nasi legislativy ... a toto je ta nejjednodussi odpovéd na otazku ceny JIS a nutnosti vzniku
dodateénych pozadavki nad ramec piivodni zakazky — nebylo v sildch nikoho na strané CJF ani na
strané dodavatele vSechny tyto véci podchytit v Gvodni analyze.



